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ZARZADZANIE GOSPODARSTWEM
DOMOWYM W WARUNKACH ZAGROZENIA

HOUSEHOLD MANAGEMENT UNDER RISK
CONDITIONS

SUMMARY

The household is the basic entity in the structure of the state and should be the most
important subject of interest of all sciences. The aim of reaserch is to diagnose the
management of the household under stable and threatened conditions and to identify
factors that may negatively affect its functioning. The research covered the household’s
disposition of necessities under conditions of threat, particularly natural factors and war.

The research was carried out in more than 200 households by a diagnostic sur-
vey method using an anonymous survey technique among working students. The
research tool used was a survey questionnaire. The research shows that households
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are not prepared to function under conditions of danger by war and also the impact
of nature causing flooding, lack of electricity or disruptions in the use of public
transport. It has been recognised that the primary cause of risks is lack of knowledge
of how to act in an emergency situation.

When creating a management system to ensure the safety of households and
citizens, a critical analysis of local and supralocal safety programmes, including
emergency management technologies, is essential. Based on such analysis, local and
supra-local plans for behaviour and participation of all citizens and organisations
should be built to ensure safety. Recommendations addressed the issue of gun own-
ership, emigration and the degree of community organisation in an emergency. It
was also recognized that a fundamental issue to ensure security is the knowledge of
citizens about possible threats and the rules for dealing with emergencies.

STRESZCZENIE

Gospodarstwo domowe jest podstawowym podmiotem w strukturze panstwa i po-
winno by¢ najwazniejszym przedmiotem zainteresowania wszystkich nauk. Celem
badan jest diagnoza zarzadzania gospodarstwem domowym w warunkach stabilnych
izagrozenia oraz identyfikacja czynnikéw mogacych negatywnie wplyna¢ na jego funk-
cjonowanie. Badaniami objeto dysponowanie przez gospodarstwo domowe produktami
niezbednymi w warunkach zagrozenia, szczegolnie czynnikami przyrodniczymi oraz
wojna. Badania przeprowadzono w ponad 200 gospodarstwach domowych metoda
sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankiety anonimowej wéréd pracu-
jacych studentéw. Zastosowanym narzedziem badawczym byl kwestionariusz ankietowy.

Przeprowadzone badania dowodza, ze gospodarstwa domowe nie sg przygotowane
do funkcjonowania w warunkach zagrozenia wojng oraz oddziatywania przyrody
powodujacej podtopienia, brak pradu czy zakldcenia w korzystaniu z komunikacji
publicznej. Uznano, ze podstawowq przyczyna zagrozen jest przede wszystkim brak
wiedzy o zasadach postepowania w sytuacji zagrozenia.

Tworzac system zarzadzania zapewniajacy bezpieczenstwo gospodarstw domowych
i obywateli niezbedna jest krytyczna analiza lokalnych i ponadlokalnych programéw
bezpieczenstwa, w tym technologii zarzadzania w sytuacjach kryzysowych. W oparciu
o takg analize powinny zosta¢ zbudowane lokalne i ponadlokalne plany zachowan
i udzialu wszystkich obywateli i organizacji zmierzajace do zapewnienia bezpieczen-
stwa. W rekomendacjach odniesiono si¢ do kwestii posiadania broni, emigracji oraz
stopnia zorganizowania spotecznosci lokalnej w sytuacji zagrozenia. Uznano tez, ze
podstawowg kwestig zapewniajaca bezpieczenstwo jest wiedza obywateli o mozliwych
zagrozeniach i zasadach postepowania w sytuacjach kryzysowych.
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WSTEP

W nauce ekonomii podstawowg jednostka bedacg przedmiotem zaintere-
sowania jest gospodarstwo rodzinne/domowe (gospodarstwo rodzinne lub
gospodarstwo domowe traktujemy jako synonimy). Natomiast zarzadzanie
gospodarstwem rodzinnym w jej wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym jest
przedmiotem zainteresowania obszaru poznania okreslanego mianem nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Nalezy podkresli¢, ze gospodarstwo rodzinne jest
autonomiczng jednostka podlegajaca ciaglym przeobrazeniom wynikajacym
ze zmian w potencjale tworzacym wnetrze gospodarstwa (np. wiedza i umie-
jetno$¢ jej wykorzystania przez czlonkéw gospodarstwa, zasoby materialne
i niematerialne gospodarstwa, itp.) oraz bedacych wynikiem oddzialtywania
tego co wplywa na nie od zewnatrz (np. prawo, polityka czy koniunktura go-
spodarcza, itp.). Wspdlczesnos¢ wprowadzita do funkcjonowania gospodarstw
domowych niestabilnos¢, niepewnos¢ czy zagrozenie siegajace nawet obszaru
szeroko rozumianego bezpieczenstwa cztonkéw gospodarstwa.

Celem badan jest diagnoza zarzadzania gospodarstwem domowym w warun-
kach stabilnych i zagrozenia oraz identyfikacja czynnikéw mogacych negatywnie
wplyna¢ na jego funkcjonowanie. W artykule oméwione zostang podstawowe
kwestie definiujgce zarzadzanie gospodarstwem domowym w warunkach prze-
widywalnych i w otoczeniu stabilnym oraz w warunkach niepewnosci i oto-
czeniu niestabilnym przechodzacym w stan zagrozenia funkcjonowania tego
podmiotu. Kwestie te staly si¢ przedmiotem badan w ponad 200 gospodarstwach
rodzinnych na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminsko mazurskiego
i pomorskiego. Badania przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem techniki ankiety anonimowej wéréd cztonkéw gospodarstw
domowych i jednoczesnie studentéw uczeszczajacych na studia podyplomowe
i zaoczne w ramach zaje¢ prowadzonych przez autoréw.

W przeprowadzonych badaniach starano sie¢ przede wszystkim ukaza¢
gospodarstwo domowe w warunkach stabilnych oraz przekladajacych si¢ na
zachwianie tej stabilnosci. Wskazano w tym obszarze najwazniejsze czynniki
mogace negatywnie wplyna¢ na funkcjonowanie gospodarstwa (w tym czyn-
niki zwigzane z bezpieczenstwem). Podjeto probe okreslenia, jakie produkty/
sprzet/zasoby sa najwazniejsze w gospodarstwie rodzinnym i jakimi one
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dysponuja w czasie okreslanym mianem stabilnym. Wskazano tez na zasoby,
ktérymi gospodarstwo powinno dysponowaé w warunkach niepewnosci,
w tym zasoby Zywno$ciowe i finansowe oraz inne niezbedne w sytuacji kryzy-
sowej. Podjeto tez probe odpowiedzi na pytanie odnoszace si¢ do zapewnienia

gospodarstwu domowemu bezpieczenstwa — odniesiono si¢ tez do kwestii

posiadania broni, emigracji oraz stopnia zorganizowania spotecznosci lokalnej

w sytuacji zagrozenia.

GOSPODARSTWO DOMOWE
W WYMIARZE TEORETYCZNYM

Nauka w czasach nam wspoélczesnych bardzo czesto tworzy nowe okre-
$lenia eliminujac to co wczesniej zostalo juz zdefiniowane i dokladnie
opisane. Przykladem moze by¢ ekonomia, bowiem stowo to pojawito sie
pierwszy raz w starozytnej Grecji i odnosito si¢ do gospodarstwa. Pierwszy
raz w piSmiennictwie sfowa ekonomia uzyt Ksenofont, grecki pisarz, histo-
ryk i zolnierz (por. Glombiowski, 1993). W jego opracowaniu pt. Ekonomik
(Xenofonta, 1857) ekonomia odnosi si¢ do domu, szczegdlnie do kierowania
(zarzadzania) domem (por. Bochenel, 2004, s. 10). Mozna w zwigzku z tym
przyjaé, ze gospodarstwo domowe jest podstawowym obszarem zaintereso-
wania nauki jakg jest nie tylko ekonomia, ale i nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Ekonomia to z greckiego (oikos) dom i (nomos) prawo (por. Kopaliniski, 2007).
Mozna w zwigzku z tym przyjaé, ze ekonomia jest nauka o procesach gospodar-
czych (Milewski, 2005, s. 3) i jej podstawowym przedmiotem zainteresowania,
zgodnie z najnowszymi opracowaniami, jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie,
jak ludzie radza sobie z rzadko$cig, zatem brakiem nieograniczonej dostepnosci
dobr, jak rozwigzuja dotkliwy problem alokacji ograniczonych zasobéw w celu
zaspokojenia konkurencyjnych checi aby zaspokoi¢ ich tyle, ile jest w danej
sytuacji mozliwe (Kamerschen, McKenzie, Nardinelli, 1991, s. 7). Przegladajac
literature naukowg mozna doszukac¢ si¢ wielu prob zdefiniowania tego czym jest
nauka ekonomii (Nordhaus, 1995, s. 25). W opracowaniach wspoétczesnych au-
toréw przewaza definiowanie ekonomii jako nauki badajacej zwigzki i wspotza-
leznosci zachodzace w calej gospodarce w celu ustalenia warunkdéw racjonalne;j
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alokacji srodkow i zmaksymalizowania korzysci podmiotéw gospodarczych
(Nasitowski, 2016, s. 22). Wskazuje si¢ tez na to, ze przedmiotem ekonomii jest
badanie oraz interpretacja procesu spolecznego gospodarowania dobr i ustug
powstajacych dzigki pracy ludzkiej (Wiudyka, Smaga, 2018, s. 21). Natomiast
istota ekonomii jest opis tego, w jaki sposdb czlowiek, Zyjac w spoleczenstwie,
zaspokaja swoje potrzeby. Zatem jak sobie radzi z problemem przezycia i zdo-
bywania przez spoleczenstwa rozmaitych dobr potrzebnych czlowiekowi w jego
codziennej egzystencji (Smaga, 2018, s. 19).

Mozna w zwiazku z tym przyjaé, ze zycie cztowieka toczy si¢ w otoczeniu débr,
ktore czlowiek bezposrednio lub posrednio wytwarza. Jest ich nabywca i kon-
sumentem lub sprzedawcg. Badanie zasad zwigzanych z wedréwka tych dobr
okresli¢ mozna mianem ekonomii. Trzeba jednak podkresli¢ wspoizaleznosé
ekonomii i zarzadzania, bowiem wedréwka wszelkiego rodzaju dobr dokonuje
si¢ dzigki posredniemu lub bezposredniemu oddziatywaniu na to czlowieka.

Zatem jezeli gospodarstwo domowe jest podstawowym podmiotem w eko-
nomii, to wlasciwe funkcjonowanie tego gospodarstwa jest przedmiotem
zainteresowania nauki o zarzadzaniu i jakosci. Podobnie jak w odniesieniu
do ekonomii, zarzagdzanie jako nauka ma bogata tradycje, chociaz dopiero
w XIX wieku pojawily sie pierwsze proby zdefiniowania tego pojecia. Jednak
wracajac do poczatkow czlowieka trzeba przyja¢, ze zarzadzanie (cho¢ moze
i nie bylo istotnie przez niego identyfikowane, utozsamiane i wyodrebniane)
towarzyszylo cztowiekowi od poczatkdw jego istnienia i przede wszystkim
odnosito si¢ do tego wszystkiego co sprawialo, ze cztowiek postepowal tak
a nie inaczej. Mozna przeciez wykaza¢ wiele przyktadéw decyzji podejmowa-
nych przez czlowieka pierwotnego, ktére konczyly si¢ powodzeniem lub nie
i zawsze byly konsekwencja wiedzy, jaka cztowiek dysponowal. Wspolczesnie
w nauce o zarzadzaniu i jakosci prezentowanych jest wiele definicji i tez po-
gladéw na temat tego czym jest zarzadzanie. Mozna w naszym otoczeniu
dostrzec okreslenia typu organizacja i zarzadzanie czy zarzadzanie jakoscig
odnoszace si¢ do nazw instytucji czy organizacji. Mozna podja¢ dyskusje
z takimi okre$leniami, bowiem w obrebie zarzadzania miesci si¢ pojecie
i organizacji i tez jako$ci. Dlatego nauke jaka jest zarzadzanie nalezy trakto-
wac jako zarzadzanie bez dodatkowych okreslen i w wymiarze praktycznym
odnoszacym si¢ do takiego postepowania, aby odnie$¢ zamierzony skutek
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(por. Kotarbinski, 2019, Zieleniewski, 1972). Zarzadzanie towarzyszy czto-
wiekowi od zarania dziejow. Jednak wspolczesnie uznaje sig, ze zarzadzanie
jako nauka powstalo dopiero na przetomie XIX i XX wieku a za jego prekur-
sora uznaje si¢ Taylora Fredericka Winslowa (jego dzieta, w ktoérych odwo-
tuje si¢ do zarzadzania: Taylor, 1926; Taylor, 1972) i Henriego Fayola (jego
dzieto, w ktérym odwoluje si¢ do zarzadzania: Fayol, 1947) (Beliczynski, 2018,
s. 35-36). Analizujac wspolczesne opracowania odnoszace si¢ do zarzadzania
przyjmuje sie, Ze zarzadzanie to zestaw dzialan skierowanych na zasoby orga-
nizacji i wykonywanych z zamiarem osiggniecia celéw organizacji w sposéb
sprawny i skuteczny. W obrebie dzialan mamy do czynienia z planowaniem,
podejmowaniem decyzji, przewodzeniem i kontrolowaniem a na zasoby or-
ganizacji skladajg si¢ ludzie, finanse (Koztowski, Czaplicka-Koztowska, 2011),
rzeczy i informacje (Griffin, 1996, s. 38). Odwolujac si¢ do polskiej literatury
zarzadzanie jest konstruowaniem rzeczywistosci z dostepnych zarzadzajacemu
elementow takich jak pomysty, ludzie i relacje migdzy nimi, instytucje formal-
no-prawne, $rodki materialne oraz pieniezne i tez prawo do dysponowania
nimi (Gostkowska-Dzwig, Kempa, Mrozik, Krolik, 2021, s. 6-9, Kozminski,
Piotrowski, 2023, s. 56, Kowalska, 2019, s. 172-175).

Mozna w zwigzku z tym przyjac, ze zarzadzanie jest reagowaniem na otocze-
nie i powodowanie, aby zasoby bedace w dyspozycji czlowieka i jego gospodar-
stwa domowego zostalty wykorzystane zgodnie z jego oczekiwaniami. Zatem
zasady okreslajace wedrowke dobr (przedmiot ekonomii) i wplyw czlowieka
na te wedrowke (zarzadzanie) jest kwestia majaca podstawowe znaczenie
w funkcjonowaniu gospodarstwa domowego.

GOSPODARSTWO DOMOWE
W WYMIARZE PRAKTYCZNYM

Analizujac funkcjonowanie gospodarstwa domowego w wymiarze od-
noszacym sie do wspolczesnosci trzeba przede wszystkim podkresli¢, ze
stanowigce je osoby to najczeséciej cztonkowie rodziny, wérdd ktérych naste-
puje wspodlne gromadzenie dochodéw gléwnie przez osoby pracujace (obok
0sob pracujacych, dochody dla gospodarstwa domowego gromadzi¢ moga
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réwniez rentierzy, inwestorzy finansowi, itp.) i tez zazwyczaj wspolne de-
cydowanie o rodzaju i zakresie wydatkéw. Niewatpliwie gtéwnym celem
funkcjonowania gospodarstwa domowego, tak jak kazdej organizacji, jest
dazenie do zaspokojenia potrzeb wszystkich oséb wchodzacych w sklad tego
gospodarstwa. Z ekonomicznego punktu widzenia gospodarstwo domowe
petni funkcje konsumpcyjna odnoszacy sie do celéw, ktore chcag osiagnaé
czlonkowie gospodarstwa majac do dyspozycji zasoby finansowe i inne, ktore
moga zamieni¢ na produkty niezbedne gospodarstwu i funkcje produkeyjna
okreslajaca sposob nabywania zasobéw niezbednych do zaspokojenia po-
trzeb (por. Grzybowska, 2012). Trzeba podkresli¢, ze gospodarstwo domowe
w opracowaniach naukowych odnoszacych si¢ do zasad funkcjonowania
rynku, do wszystkich kwestii zwigzanych z popytem i podazg, sprowadzane
jest najczesciej do roli konsumenta, klienta czy pracownika.

Trzeba tez wskazac¢ na bardzo wazna role gospodarstwa domowego w funkcjo-
nowaniu cafej gospodarki. Funkgje te, gdyby sprowadzi¢ do roli decydenta w ob-
szarze popytu, jako wytworcy niektorych produktow (gospodarstwa domowe
s3 czesto producentem zywnosci i czesto prowadzg dzialalnos$¢ gospodarcza)
i sity niezbednej w tworzeniu podazy (np. pracownicy wielkich korporacji), to
w przypadku zorganizowanego dzialania gospodarstw domowych stalyby sie
one czynnikiem decydujacym w systemie zarzadzania cala gospodarka.

W nauce ekonomii czesto zwraca sie¢ uwage na problem racjonalnego
postepowania gospodarstw domowych przy realizacji funkcji konsump-
cyjnej. Bardzo czesto decyzje podejmowane przez cztonkéw gospodarstwa
domowego w obszarze funkcji konsumpcyjnych i produkcyjnych opieraja
sie o wiedze i doswiadczenie nabyte w szkolach i dotychczasowym zyciu

- a to bardzo czgsto w odniesieniu do bardzo waznego obszaru, jakim sa
dla przykiadu finanse jest wiedza niedostateczng prowadzaca do zagrozen
w funkcjonowaniu gospodarstwa domowego (Nogalski, Koztowski, Czaplicka-
Kozlowska, 2021, s. 247-265). Nalezy podkresli¢, ze wiedza finansowa sprzyja
$wiadomemu angazowaniu si¢ gospodarstw domowych w dtugoterminowe
procesy oszczednosciowe, alokacyjne i inwestycyjne, ktore zapewniajg im
niezalezno$¢, bezpieczenstwo, pozadany status spoleczny i dobrobyt finan-
sowy. Ma ona réwniez znaczenie nie tylko w obrebie sytuacji pojedynczej
jednostki, ale rowniez wplywa istotnie na kondycje calej gospodarki krajowe;
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(Dabrowska, Warcholak, 2018, s. 17). Analizujac role panstwa w ksztaltowaniu
bezpieczenstwa gospodarstwa domowego mozna w tej mierze odnies¢ si¢
krytycznie do dzialan podejmowanych w obszarze wspierania gospodarstw
domowych w podejmowaniu racjonalnych decyzji w wykonywaniu jej funkeji
konsumenckiej i produkcyjnej. Zamiast wprowadzi¢ dla przyktadu ksztalcenie
o pienigdzu i finansach od najmiodszych lat w szkole, praktycznie nie ksztalci
sie dzieci i mlodziezy z tego zakresu. Podobnie nie ma wsparcia panstwa
w realizacji funkcji produkcyjnej, bowiem system motywacyjny, szczegolnie
w wymiarze materialnym i uksztaltowany zdecydowanie antymotywacyjnie,
dla przyktadu poprzez podwojne opodatkowanie zasobow emerytalnych czy
wspieranie przede wszystkim 0sob niepracujacych i osiagajacych niewielkie
pobory kosztem pracownikéw aktywnych, prowadzi do zachwiania systemu
motywacyjnego aktywnych i ambitnych cztonkéw gospodarstwa domowego.

Brak podstawowej wiedzy wsrdd cztonkéw wielu gospodarstw domowych
stal sie przedmiotem zainteresowania nie tylko nauki, jaka jest zarzadzanie
czy ekonomia, ale tez wielkich korporacji, ktorych celem jest osiagnigcie jak
najwigkszej sprzedazy swoich produktéw i pozyskanie do pracy oséb o wyso-
kich motywacjach ksztaltowanych przede wszystkim wysokoscia osigganych
dochodoéw. Przykladem moga by¢ decyzje i dziatania podejmowane w zwigzku
z pandemig i kryzysem gospodarczym w ostatnich latach, takze w odniesieniu
do migrantéw (Schwab, Malleret, 2020; Zemmour, 2022; Osterholm, 2020),
ktdre stojg w sprzecznosci z wynikami badan i opiniami prezentowanymi
w wielu opracowaniach naukowych.

Stawiane byly i s3 nadal czesto pytania, czy ludzie, podejmujac decyzje
ekonomiczne, opierajg je na racjonalnych przestankach i kryteriach czy od-
wrotnie. Wskazuje si¢ przede wszystkim na wplyw na podejmowane decyzje
takich czynnikow jak brak wystarczajacej informacji i wiedzy o potrzebach
i produktach, tkwienie w tradycji i przyzwyczajeniach, rutyna, moda, reklama
czy wreszcie emocje. Swoje odzwierciedlenie znalazlo to w dzietach Marksa
i Engelsa a ostatnio przelozylo si¢ na decyzje ograniczajace wolnosci obywa-
telskie, suwerennos¢ konsumentow i tez mechanizméw rynkowych poprzez
zwiekszenie roli panstwa (Krajewski, 2005, s.24 i n). Trzeba podkresli¢, ze
w wlasciwie uksztaltowanym porzadku ekonomicznym kazde gospodarstwo
jest elementem systemu funkcjonujacego w otoczeniu przede wszystkim rynku
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débr konsumpcyjnych, rynku kapitalowego, panstwa, sektora bankowego
i ubezpieczeniowego, samorzadéw oraz organizacji non-profit i przedsie-
biorstw. Miedzy tymi elementami w otoczeniu gospodarstwa domowego
i gospodarstwem domowym nastepuje obustronna wymiana odnoszaca si¢
miedzy innymi do pracy, dochodéw, wiedzy, kapitatu, $wiadczen socjalnych,
ubezpieczen i dobr konsumpcyjnych (Bywalec, 2012, s. 25-28).

Analizujac funkcjonowanie gospodarstwa domowego trzeba przyjacé, ze
funkcjonuje ono w réznych sytuacjach ksztalttowanych od wewnatrz i od
zewnatrz, a wszystko to wplywa na jego stabilnos¢ oraz powodzenie w reali-
zacji zadan majacych znaczenie dla wszystkich, ktérzy tworza gospodarstwo
domowe w wymiarze zbiorowym i indywidualnym.

W systemie subsydiarno$ci najwazniejszym podmiotem w systemie funk-
cjonowania panstwa jest cztowiek i jego gospodarstwo domowe (Koztowski,
2012, s. 20 i in.). Gospodarstwo to jest wspierane przez gmine (np. pomoc
w wychowywaniu i ksztalceniu dzieci, podstawowa opieka lekarska czy po-
moc spoleczna), nastepnie powiat (np. ksztalcenie na poziomie szkoly sred-
niej, szpitale czy komunikacja publiczna), wojewddztwo (np. ksztalcenie
na poziomie szkoly wyzszej, szpitale specjalistyczne) i panstwo traktowane
jako instytucje i organizacje wypelniajace zadania majace znaczenie dla
m.in. bezpieczenstwa zewnetrznego, ale tez uniwersytety czy organy wladzy
i administracji panstwowej. Mozna w zwigzku z tym przyja¢, ze praca czlo-
wieka bedacego cztonkiem gospodarstwa domowego zmierza do zapewnienia
temu gospodarstwu niezbednych produktéw do zycia i zaspokojenia jego
potrzeb w wymiarze podstawowym (zapewnienie warunkéw do zycia takich
jak mieszkanie wraz z niezbednymi produktami i czynnikami umozliwiajg-
cymi zaspokojenie podstawowych potrzeb). Miesci si¢ w tym obszarze tez
dbanie o bezpieczenstwo czlonkéw gospodarstwa domowego, zatem wla-
$ciwe poruszanie si¢ w tym wszystkim co tworzy otoczenie gospodarstwa
(np. zachowanie si¢ w lesie, nad woda czy w czasie zagrozen zwigzanych
ze zmianami w pogodzie). Natomiast rolg panstwa jest zapewnienie bez-
pieczenstwa zwigzanego z zagrozeniami klesk zywiotowych, napadami czy
wojnami (Zdanski, 2019, s. 67-69). Uksztaltowany system podatkowy oraz
umowa spoleczna naktada w tej mierze obowigzki na instytucje panstwowe
zwigzane z szeroko rozumianym bezpieczenstwem publicznym. Obowigzek
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ten wzmacnia uksztaltowany system uniemozliwiajacy powszechny dostep do
broni i tez ograniczenia odnoszace si¢ do budowania obiektow zapewniajg-
cych bezpieczenstwo czy gromadzenia i produkeji zapasow zywnosci (wiele
produktéw zawiera niewlasciwy sktad majacy wplyw na zdrowie a szereg
przepiséw uniemozliwia produkcje wlasnej zywnosci, np. wszelkiego rodzaju
zarazy wérod zwierzat byly podstawa zakazu produkeji i chowu wielu zwierzat
czy ograniczenie produkcji okreslonych produktéw takich dla przyktadu jak
buraki cukrowe czy zboza). Mozna przyja¢, Ze w wymiarze bezpieczenstwa
gospodarstwa domowego w zakresie zapewniajacym przetrwanie opierajace
sie o miejsce (piwnice i schrony) oraz podstawowe produkty zywnosciowe
i sprzet (np. magazyny zywnosci czy sprzet chronigcy przed zagrozeniami
wojny) panstwo i jego nizsze szczeble w strukturze zarzgdzania publicznego
nie spelniajg zasad subsydiarnosci, zatem zasad okreslajacych obowigzek
wspierania gospodarstw rodzinnych.

METODY I TECHNIKI BADAN WEASNYCH

Badania zostaly przeprowadzone metodg sondazu diagnostycznego z wy-
korzystaniem techniki ankiety anonimowej przy wykorzystaniu narzedzia
badawczego w postaci kwestionariusza ankietowego. Podmiotem badan byli
czlonkowie gospodarstw domowych i jednoczesnie studenci uczeszczajacy
na studia podyplomowe i zaoczne w ramach zaje¢ prowadzonych przez auto-
réw. Badania przeprowadzono wéréd 204 respondentéw na terenie wojewddztw
mazowieckiego, warminsko — mazurskiego i pomorskiego na przefomie 2022
i 2023 roku. Analizy zebranego materialu badawczego dokonano z wykorzy-
staniem programu SPSS. Przeprowadzone analizy odnosity sie¢ do zmiennych
zaleznych, brak metryczki w ankietach byt zamierzony i wynikal z potrzeby
zagwarantowania badanym w jak najwiekszym stopniu anonimowosci.
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WYNIKI BADAN WEASNYCH

Mozna przyjac, ze wlasciwie funkcjonujace gospodarstwo domowe, opierajace
si¢ o czytelne zasady s dobrem szczegélnie pozadanym, bowiem wplywajacym
na rozwdj gospodarczy i spoleczny w wymiarze mikro i makroekonomicznym.

Celem badan byto nie tylko opisanie gospodarstwa domowego w wymia-
rze aktualnym, odnoszacym sie do zapewnienia stabilnosci i bezpieczenstwa
cztonkom tego gospodarstwa, ale réwniez uzyskanie informacji o wiedzy oséb
studiujacych o tym jak powinno funkcjonowac gospodarstwo domowe w wy-
miarze nauki ekonomii i zarzadzania. Podjety problem badawczy, ktéry mozna
sprowadzi¢ do czynnikéw warunkujacych wlasciwe funkcjonowanie gospodar-
stwa domowego w warunkach stabilnych i niestabilnych, zmierza do okreslenia
co stanowi przeszkode i co sprzyja w realizacji celow gospodarstwa domowego.

Wiréd badanych 51,5% zamieszkiwalo na wsi i gléwnie w budynkach
jednorodzinnych (48,5% a w wielorodzinnych 47,1% - pozostali nie udzielili
odpowiedzi). Najwiecej oséb tworzylo 4-osobowe gospodarstwo domowe
(42,6%), nastgpnie 3-osobowe (15,2%) i 2-osobowe (14,7%) a najmniej, bowiem
okolo 9% stanowili gospodarstwa jedno i 5-osobowe lub wiecej 0s6b. W 42,6%
badanych gospodarstwach byly osoby w wieku ponizej 18-tu lat, w tym w 7,4%
gospodarstw bylo 2 dzieci a w 3% wigcej niz 2 dzieci. Mozna w zwigzku z tym
przyjac, ze badaniami objeto przede wszystkim gospodarstwa domowe, w kto-
rych pracowalo (osiagalo dochody) zazwyczaj wiecej niz 2 osoby.

W przeprowadzonych badaniach poproszono respondentéw o opinie
na temat zagrozen, jakie moga wystapi¢ w ich gospodarstwach domowych
i uksztaltowac sytuacje niepewnosci oraz jakimi zasobami powinno dyspo-
nowac gospodarstwo i jakimi dysponuje, aby zapewni¢ stabilnos¢ w jego
funkcjonowaniu. Ankietowanych poproszono takze o opini¢ dotyczaca tego
w jakim stopniu i czy gospodarstwo jest przygotowane do funkcjonowania
w sytuacji niepewnos$ci. Wyniki badan zobrazowano w tabeli 1 i 2.
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Tabela 1. Zagrozenia i najwazniejsze produkty/sprzet/zasoby w funkcjonowaniu
gospodarstwa domowego.

Wyszczegolnienie Liczba %
o Brak pradu/energii 114 55,9
g Tragedie rodzinne/choroby/$mierc 96 471
K Brak dochodu/bezrobocie/bieda 93 45,6
§ Brak wody 84 41,2
S Brak zrédfa ciepta/ogrzewania/gazu 81 39,7
'g S, Wojna/konflikt zbrojny 75 36,8
3 Inflacja, wzrost kosztow utrzymania 60 29,4
.§§ Brak zywnosci/trudnosci w zakupie 54 26,5
‘g"’ Brak dostepu do gotéwki/pieniedzy 33 16,2
3 Powddz 33 16,2
-g Kradziez/napady/wtamania 30 14,7
8 Pozar 30 14,7
EP Sasiedzi/brak wspotpracy 12 5,9
Brak transportu/komunikacji 12 59
Agregat 139 68,1
Be Piec/ogrzewanie/wegiel/gaz 130 63,7
.Eg Zywno$¢/Suchy prowiant 126 61,8
£E Woda 90 44,1
O
'8 85 | Kuchenka/Czajnik/ mikrofaldwka 66 324
ﬁg § Pienigdze/gotowka 51 25,2
‘§§_§ Lodowka 45 22,1
Q‘?;E Ubranie ciepte 39 19,1
;Tgf; Lekarstwa/apteczka 33 16,2
'§ §§ Papier toaletowy/toaleta 30 14,7
E-§_§ Samochdd 30 14,6
%-E 2 Pralka 21 10,3
EE Piwnica/schronienie 18 838
%E‘ Telefon/radio/komputer 18 86
z Latarka 12 59
Swiece, bron, wazne dokumenty 9 4,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan
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DYSKUSJA WYNIKOW

W pierwszym pytaniu poproszono respondentéw o wskazanie czynnikow
czy sytuacji, ktére moga zagrozi¢ w stabilnym i bezpiecznym funkcjonowaniu
gospodarstwa domowego, ktérego sa cztonkami. W ocenie badanych (55,9%)
najwigkszym zagrozeniem jest brak pradu w gospodarstwie, co przelozy sie
na brak mozliwosci korzystania przede wszystkim z lodéwek i zamrazarek
czy urzadzen stuzacych do przygotowywania zywnosci (kuchnie i piekarniki
elektryczne). Na drugim miejscu wskazano tragedie rodzinne (47,1%) mo-
gace zagrozi¢ stabilno$ci w funkcjonowaniu gospodarstwa domowego a na
trzecim bezrobocie (45,6%) przekiadajace si¢ na brak zasobéw pienieznych
i biede (jak zostalo to okreslone przez wielu respondentéw). W dalszej kolej-
nosci wskazano na brak wody (41,2%) oraz brak zrédet ciepta (39,7%), w tym
przede wszystkim na brak gazu powodujacy brak ogrzewania domu. Dopiero
na sz6stym miejscu (36,8%) badani wskazali na zagrozenie, jakim moze by¢
wojna czy konflikt zbrojny. Wiele osob wskazato na zagrozenie jakim jest in-
flacja przekladajaca si¢ na wzrost kosztow utrzymania (29,4%), brak zywnosci
itrudnosci w ich zakupie (26,5%) oraz brak dostepu do pieniedzy czy tez brak
gotowki (16,2%). Niewiele osob wskazalo na zagrozenia zwigzane z funkcjo-
nowaniem przyrody, zatem mozliwoscig wystapienia powodzi (16,2%) czy
pozaru (14,7%). Zagrozeniem sa tez mogace si¢ pojawi¢ napady, wlamania czy
kradzieze (14,7%) oraz brak wspdlnego dzialania w ramach sasiedztwa (5,9%)
czy brak transportu i komunikacji pozwalajacej na przemieszczanie sie (5,9%).

Nastepnie spytano respondentéw jakimi produktami powinno dysponowaé
gospodarstwo domowe w warunkach niepewnosci, w warunkach zagrazajacych
stabilnosci i bezpieczenstwu cztonkom gospodarstwa rodzinnego. Podobnie jak
przy pierwszym pytaniu najwazniejszym zasobem, jakim powinno dysponowac
gospodarstwo domowe jest urzadzenie do produkcji pradu. Az 68,1% wskazato
agregat jako najwazniejszy sprzet, ktérym powinno dysponowaé gospodar-
stwo domowe oraz sprzet czy urzadzenia zapewniajace cieplo w domu (63,7%).
Dopiero na trzecim miejscu badani wskazali na zywnos¢ (61,8%), nastepnie
wode (44,1%) oraz urzadzenia niezbedne do produkc;ji i przygotowywania zyw-
nosci (32,4%). Interesujace w odpowiedziach jest to, ze co czwarty badany wska-
zal na konieczno$¢ dysponowania gotéwka, zatem pieniedzmi pozostajacymi
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w domu a nie bedacymi na koncie w banku. W dalszej kolejnosci badani wskazali
na koniecznos¢ dysponowania urzadzeniami chfodniczymi, przede wszystkim
lodéwka do przechowywania Zzywnosci (22,1%) oraz w gospodarstwie powinno
by¢ cieple ubranie (19,1%), apteczka z niezbednymi lekarstwami (16,2%) oraz
toaleta z niezbednymi produktami umozliwiajacymi z niej korzystanie (14,7%).
W ocenie 14,6% badanych gospodarstwo domowe powinno dysponowac sa-
mochodem a w ocenie co dziesigtego badanego pralkg niezbedng do utrzyma-
nia czystosci wszelkiego rodzaju ubran czy poscieli. Niewiele osob wskazato
konieczno$¢ dysponowania w warunkach zagrozenia schronem czy piwnica
(8,8%), Srodkami tacznosci i informacji (8,6%) oraz latarka (5,9%). Pojedyncze
osoby wskazaly na konieczno$¢ dysponowania w takiej sytuacji $wiecg, bronig
czy waznymi dokumentami umozliwiajagcymi emigracje.

W kolejnym pytaniu poproszono badanych, aby wymienili najwazniejsze
zasoby, ktérymi aktualnie dysponuja ich gospodarstwa domowe. Najwiecej osob
wskazalto zywnos¢ (75,4%), nastepnie energie elektryczng (41,7%) pozwalajaca
na ogrzewanie i przygotowanie positkéw oraz wode (35,3%). W dalszej kolejno-
$ci badani wymienili zasoby pieni¢zne (gotéwka i ztoto — 27,9%), paliwo ptynne
(benzyna i ropa - 25,5%) i lodowke (25,1%) oraz agregat pradotwdrczy, ktory
ma co czwarte gospodarstwo domowe. Niewiele 0s6b wymienito samochdéd
(17,6%), pralke (16,2%), $rodki facznosci i oswietlenia (14,7%) oraz cieple ubra-
nia (13,2%), radio i telewizje (11,3%) czy zapas srodkéw medycznych (10,3%).
Pojedyncze osoby wymienily toalete, piwnice, bron oraz mikrofaléwke i czajnik
jako urzadzenia w ich przekonaniu bardzo wazne w gospodarstwie domowym.

Poproszono tez badanych, aby wskazali, jakie najwazniejsze produkty zyw-
no$ciowe obecnie s3 w ich gospodarstwie domowym. Badani wskazali przede
wszystkim na chleb/pieczywo (52,5%), cukier (44,1%), wode (39,7%) i ryz
(38,2%) oraz make (35,3%) i makaron (33,8%). W dalszej kolejnosci badani
wymienili konserwy (32,3%), migso (30,9%), ziemniaki (27,9%) oraz mleko
(23,5%), jajka (20,6%) i takie produkty jak miéd, masto, olej i sery (ok. 20%
wskazan). Niewiele oséb wskazalo na przetwory przechowywane w stoikach
(10,1%) oraz sél (4,4%).

W ocenie badanych najwazniejszymi produktami, ktérymi powinno dyspo-
nowa¢ gospodarstwo domowe w warunkach niepewnosci jest przede wszyst-
kim woda (52,9%), nastepnie makaron (50,3%.) i ryz (47,1%). Takie produkty
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jak konserwy (45,6%), maka (44,1%) czy chleb (35,3%) byly na dalszej pozy-
cji. W dalszej kolejnosci znalazly si¢ produkty o dlugim terminie waznosci
(29,4%), kasza (23,5%), ziemniaki i migso (tyle samo 0s6b — 20,6%) oraz cukier
i przetwory w stoikach (ok. 19%). Lacznie 30%, zatem po kilka czy kilkanascie
0s6b wskazalo tez takie produkty jak mleko, soki, napoje, olej czy jajka.

W Polsce czesto pojawia si¢ dyskusja zwigzana z posiadaniem broni przez
obywateli. Wskazuje si¢ na przyklady wielu panstw na $wiecie i tez w Europie,
w ktorych obywatele dysponuja bronig w liczbie zdecydowanie przekracza-
jacej to co obserwujemy w Polsce. W Polsce w ostatnich latach prowadzono
wiele badan nad tym, czy obywatele powinni posiada¢ bron celem obrony
wlasnego gospodarstwa domowego. Z badan przeprowadzonych w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie wynika, ze 83% badanych okazalo nieche¢ dla
planéw ewentualnego poszerzenia dostepu do broni w polskim spoteczen-
stwie. Wydaje sie, ze w badaniach pojawiala si¢ pewna sprzecznos¢, bowiem
chwile wczesniej 77% respondentéw ujawnilo, ze nie czuje si¢ bezpiecznie
na ulicy i ze subiektywny stopien odczuwalnego bezpieczenstwa wzrdsiby,
gdyby dana osoba bylta uzbrojona (por. Kasprzak, 2013). Dlatego bardziej
racjonalne s3 badania przeprowadzone przez fundacje Instytut Ochrony Praw
Konsumentoéw, z ktérego wynika, ze 57% Polakow (66% mezczyzn i 48% ko-
biet) opowiada si¢ za prawem do posiadania legalnej broni palnej do obrony
rodziny lub domu. Jednoczes$nie wykazano, ze ponad 60% Polakéw nie wie,
ze Polska plasuje si¢ na jednym z ostatnich miejsc w Europie pod wzgledem
posiadania broni palnej przez obywateli (Raport Fundacji Instytut Ochrony
Praw Konsumentéw). Z réznych informatoréw i linkéw internetowych mozna
wyczytaé, ze bron w polskich rodzinach ma nie wigcej jak 0,5% osob.

W przeprowadzonych badaniach poproszono o opinie czy gospodarstwo
domowe powinno dysponowac bronig, np. pistoletem czy karabinem. Trzeba
podkresli¢, ze to pytanie jak i poprzednie nie byty poprzedzone zadnymi opi-
niami i informacjami, zatem ich wynik byt wynikiem wewnetrznych przemyslen
i przekonan badanych. W badaniach okazato sig, ze praktycznie badani podzielili
sie mniej wiecej po réwno, bowiem 49,5% badanych opowiedzialo si¢ za tym,
aby w gospodarstwie domowym byta bron a pozostali byli temu przeciwni.

W zakonczeniu ankiety poproszono badanych o udzielenie odpowiedzi na
pytanie, czy gospodarstwo domowe, ktdrego s cztonkami jest przygotowane
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do przezycia w sytuacji bezposredniego zagrozenia bedacego wynikiem
niesprzyjajacych czynnikow, ktére moga pojawic si¢ w otoczeniu gospo-
darstwa. Na pytanie, czy gospodarstwo ma mozliwos¢ (jest przystosowane)
przechowywania zapaséw zywnosciowych 80,1% (16,2% mialo odmienne
zdanie) badanych stwierdzilo, ze jest przystosowane (tab.2). Natomiast na
pytanie, czy gospodarstwo jest przystosowane do funkcjonowania w sytuacj,
w ktorej zabrakloby dostawy pradu z zewnatrz, tylko 35,3% oséb (61,8%
miato odmienne zdanie), ktére udzielily odpowiedzi stwierdzilo, ze nie jest
przystosowane. Poproszono tez o ocene czy gospodarstwo dysponuje nieza-
leznym systemem ogrzewania. Trzeba przyznac¢, ze duza liczba gospodarstw
(55, 9%) ma niezalezny system ogrzewania, bowiem tylko 38,2% stwierdzilo,
ze nie dysponuje takim systemem. Poproszono tez o opini¢ czy gospodarstwo
dysponuje piwnicami lub innymi pomieszczeniami pozwalajgcymi przetrwaé
zime bez ogrzewania. Az 55,9% badanych (39,7% mialo odmienne zdanie)
stwierdzilo, ze sg takie mozliwosci. Spytano si¢ tez respondentdw, czy dyspo-
nuja pomieszczeniami, ktére mogtyby ich ochroni¢ przed bronig masowego
razenia. Tylko co czwarty badany stwierdzil, ze gospodarstwo dysponuje
takimi pomieszczeniami a 72,1%, ze nie ma takich pomieszczen.

Tabela 2. Przygotowanie gospodarstwa domowego do bezposredniego zagrozenia.

Lp. Gospodarstwo domowe Liczba %
1 jest przystosowane do przechowywania zapaséw zywnosciowych 165 80,1
) budynek nie jest przystosowany do przechowywania zapasoéw 3 162
zywnosciowych ’
3 | jest przystosowane do funkcjonowania w przypadku braku pradu 72 353
4 | nie jest przystosowane do funkcjonowania w przypadku braku pradu 126 61,8
5 | dysponuje niezaleznym systemem ogrzewania 114 55,9
6 nie dysponuje niezaleznym systemem ogrzewania 78 38,2
7 | dysponuje piwnicami umozliwiajacymi przetrwanie zimy (bez ogrzewania) 114 55,9
8 nie dysponuje piwnicami umozliwiajgcymi przetrwanie zimy (bez 81 397
ogrzewania) ’
9 dysponuje pomieszczeniami umozliwiajagcymi schronienie sie przed 51 250
bronig masowego razenia ’
nie dysponuje pomieszczeniami umozliwiajacymi schronienie sie przed
10 : . 147 72,1
bronig masowego razenia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan
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WNIOSKI I REKOMENDACJE

Podjety w artykule problem zarzadzania i bezpieczenstwa w wymiarze
gospodarstwa domowego wskazuje na wiele niekorzystnych zjawisk i proce-
séw charakteryzujacych stan bezpieczenstwa obywateli w wymiarze lokal-
nym. Przede wszystkim w nauce mozna zaobserwowac ucieczke od analizy
funkcjonowania gospodarstw domowych i tez ucieczke od znaczenia gospo-
darstwa domowego w gospodarce narodowej. Nauka o ekonomii i tez nauka
o zarzadzaniu swoje zainteresowanie odnosi przede wszystkim do problemu
podazy i popytu i w tym obszarze analizuje i opisuje zachowania konsumenta
i producenta. Podstawowym podmiotem nauki ekonomii i zarzadzania jest
przedsigbiorstwo (najczesciej korporacja), panstwo i system finansowy opiera-
jacy si¢ o banki oraz konsument, ktérego postawa i zachowanie powinny sprzyjac
realizacji celow uksztaltowanych w obrebie wielkowymiarowych producentéw.

Przeprowadzone badania empiryczne dowodzg, ze gospodarstwa domowe
nie sg przygotowane do zagrozen wynikajacych z negatywnych konsekwencji
zbrojnej agresji na Polske i tez oddzialywania przyrody powodujacej podtopie-
nia, brak pradu czy zakldcenia w korzystaniu z drég publicznych. Podstawowa
przyczyna tego jest przede wszystkim brak wiedzy nie tylko budujacej wla-
$ciwe zachowanie w sytuacji zagrozenia, ale tez tworzacej postawy negatyw-
nie odbierajace niekorzystne reklamy czy propozycje (np. kredyty, pozyczki
czy produkty Zywno$ciowe). Podstawowym czynnikiem/produktem, ktory
w ocenie badanych ma podstawowe znaczenie zapewniajace bezpieczenstwo
gospodarstwa domowego jest energia elektryczna. Dlatego najwazniejszym
produktem w ocenie badanych w sytuacji zagrozenia jest agregat pradotworczy
i wszelkiego rodzaju sprzet umozliwiajacy przetrwanie w trudnych warunkach,
np. w okresie zimy. Zachodzi w zwiazku z tym pytanie, czy sektor publiczny,
organizacje funkcjonujace w obrebie tego sektora dysponuja w ramach sub-
sydiarnosci sprzetem umozliwiajagcym dostarczanie energii elektrycznej go-
spodarstwom domowym, ktére nie dysponujg takim sprzetem i swoja siedzibe
majg w budynkach wielorodzinnych, ktérych funkcjonowanie w okresie zimo-
wym mozliwe jest tylko pod warunkiem dysponowania energia elektryczna
(system ogrzewania opiera si¢ o energie elektryczng, podobnie udostgpnienie
wody czy przygotowanie zywnosci).
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Gospodarstwa domowe mimo sytuacji niepewnosci uksztaltowanej takimi
czynnikami jak zaraza, kryzys gospodarczy i wojna za wschodnig granica
kraju oraz zauwazonymi zakldéceniami wywolanymi przerwami w dostawie
pradu czy zjawiskami wywolanymi zimg nie dysponuja zapasami Zywno$ci
umozliwiajagcymi im przetrwanie w dtuzszym okresie. Moze to by¢ wynikiem
braku zasobdw pienieznych i tez braku miejsca do przechowywania takich
produktow. Wskazywane produkty Zzywno$ciowe przez badanych nakazujg
zadac pytanie, czego uczono i jak ksztalcono mlodziez w szkotach w obszarze
wielu przedmiotéw, ktére odnosza sie i moga by¢ wykorzystane w obszarze
bezpieczenstwa gospodarstwa domowego, w tym przede wszystkim bezpie-
czenstwa czlowieka. Gospodarstwa domowe zgodnie z opiniami zaprezen-
towanymi przez badanych w niewielkiej liczbie dysponuja warunkami do
przetrwania wszelkiego rodzaju zagrozen. Nalezy zada¢ pytanie i odnies¢ to
do doswiadczen innych krajéow oraz historii Rzeczpospolitej, czy panstwo
jest przygotowane do obrony swoich obywateli i czy brak powszechnego
dostepu do broni jest zjawiskiem sprzyjajacym czy niesprzyjajacym zapew-
nieniu powszechnego bezpieczenstwa obywateli. Jak wskazuja doswiadczenia
historyczne, dysponowanie bronig przez Polakéw tworzyto zagrozenie dla
wszystkich majacych na celu zawtaszczenie zasobéw bedacych tez w dyspo-
zycji gospodarstw domowych. Polacy niejednokrotnie podejmowali probe
chronienia wlasnych débr i w tej mierze nie tylko organizowali sie w sily
zbrojne ale tez wykorzystywali bron, ktora dysponowali.

Tworzac system zarzadzania zapewniajacy bezpieczenstwo gospodarstw
domowych i obywateli w ogole oraz zasobéw Rzeczpospolitej niezbedna jest
krytyczna analiza lokalnych i ponad lokalnych programéw bezpieczenstwa,
w tym technologii zarzadzania w sytuacjach kryzysowych. W oparciu o taka
analize i w otoczeniu specjalistow z tego obszaru, powinny zosta¢ zbudowane
lokalne i ponad lokalne plany zachowan i udzialu wszystkich obywateli i orga-
nizacji zmierzajace do zapewnienia bezpieczenstwa i suwerennosci nie tylko
gospodarstw domowych, ale tez panstwa.
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